4
N
=)
g\
(=)
o0
N
©
.
(<))
)
o pumj
]

Lidergoa
Liderazgo

| o Y

EDE




LaEscueladeliderazgoyEmprendimientode EDE Fundazioa, pone

enmarcha el programade Liderazgo 2024, dirigido atodas aquellas TALLERES
personas que deseen adquirir competencias para el desarrollo de INTENSIVOS EN
LIDERAZGO

personas, equiposyorganizaciones.

Setratadeuncompleto programadonde seintegrandiferentes
actividades quefacilitenygaranticen unoptimo aprendizaje:

«  Procesodecoachingindividual(plandemejoradelliderazgopersonal)
« Talleresintensivosenliderazgo SESIONES DE
«  Sesionesdeliderazgo(pildorasformativas) LIDERAZGO
« Proyectodemejoraorganizacional
La participacion en el programa conlleva 76 horas presenciales, mas
un maximo de 74 horas de trabajo personal. El programa esta disefiado
PROYECTO

para compaginarlo con la labor profesional, suponiendo en cierto modo

un “respiro” en dicha labor. DE MEJORA
ORGANIZACIONAL

Elprogramavadirigidoa:
+ Miembrosdejuntasdirectivas.

« Profesionales quedesean mejorar suscompetenciasrelacionales Una vez finalizado el programa se podré continuar con la
ycomunicativas. formacion a través del Master de Coaching de personas y
- Responsablesdearea,serviciosyproyectos. equipos de la Universidad de Mondragon. Consultar con
. Técnicasytécnicosconunequipoasucargo. nosotros las convalidaciones y las condiciones econdmicas.
« Direccion,coordinacion ogerencia.
- Personasquesededicanalaconsultoria, coachingylaformacion.
« Todasaquellaspersonasquetienenpensadoenelfuturoasumir m
. ., . L, . Mondragon
funcionesdegestionydireccion deequipos. Unibertsitatea
« Profesionalesdelaintervencionsocial, educativa o sanitaria.
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OBIJETIVOS

Las personas participantes desarrollaran competencias
basicas en las diversas areas que constituyen el marco tedrico
y practico del programa:

e Competencias de gestion del cambio

e Competencias conversacionales

* Competencias sistémicas

e Competencias de maestria emocional

e Competencias corporales

» Competencias en dinamizacion de equipos

EQUIPO FACILITADOR DEL PROGRAMA ("COACH"Y PROFESORADO)
El programa de liderazgo es una propuesta basada en

enfoques y herramientas orientados a la transformacién de
las organizaciones, abordando de manera tedrica, practica y
vivencial el desarrollo organizacional, la gestién y el liderazgo.
Cuenta con un equipo facilitador formado en las ultimas
corrientes de la gestion y el liderazgo, y con gran trayectoria
acompafiando organizaciones. El equipo cuenta ademas,

con formacién especifica en liderazgo y técnicas de
acompafamiento en diversas corrientes de coaching:
humanista, ontoldgico, ejecutivo, sistémico, corporal, PNL...

El equipo facilitador esta El equipo coach esta
conformado por: conformado por:
e Ander Mimenza ¢ Ander Mimenza

o Itziar Garay
e Isabel Fernandez

Itziar Garay
Conchi Martin
Eduardo Escobes

Programa Liderazgo 2024

Hablar de como
hablamos

Activacion emocional

Ser consciente

Liderando mi
proyecto

edefundazioa.org
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CONTENIDOS DEL PROGRAMA

La gestion del cambio

Aprender a aprender. Niveles de aprendizaje.

El mapa no es el territorio. El cambio de observador.

Los tres dominios: cognicion, emocién y cuerpo.

Las dimensiones sensoriales: visual, auditivo y kinestésico.
Viaje del héroe / heroina.

Ontologia del lenguaje

El lenguaje genera realidad.
Conversaciones publicas y privadas.
Proponer e indagar.

Las declaraciones.

La escucha.

Afirmaciones yjuicios.

El sistema de creencias, juicios y el pensamiento heuristico.

La fundamentacién de un juicio.

Perspectiva sistémica

Teoria general de sistemas.

Espacios cadrdicos.

Origeny trazabilidad.

Pertenencia.

Orden. El lugar que ocupas, jerarquia y antigiiedad.
La contribucidn valiosa.

Equilibrio entre dar y recibir (tomar).

Inocencia y culpabilidad sistémica.

Programa Liderazgo 2024

Inteligencia emocional

Emociones primarias y secundarias.
Emociones y conducta moral.
Estados de animo.

Vinculaciéon emocional consciente.
Mecanismos defensivos.

Toxinas y meta habilidades.

La maestria emocional.

Disposiciones corporales

Corporalidady disposiciones al movimiento.

Los 4 elementos.

Introduccion a la biodanza y la danza primal.

Alba emoting.

La participacion genuina en los equipos
Los roles.

Identidad publica y feedback.

Preguntas poderosas.

Peticiones y ofertas.

El ciclo de coordinacion de acciones.

edefundazioa.org
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

PLAN DE MEJORA DE COMPETENCIAS PERSONALES-
COACHING

Elaboracion de un plan de mejora que identifique los estilos y
practicas de liderazgo de cada persona, defina la vision del tipo
de lider que desea ser y programe un plan de accion orientado
al cambio en base a sus capacidades y retos a lograr. Este
proceso sera guiado por un coach de manera personalizada.

TALLERES INTENSIVOS CON APRENDIZAJE VIVENCIAL
Espacios de encuentro intensivos de dos dias, propiciando un
espacio vivencial, cercano y de confianza, donde se trabajan
troncalmente los contenidos basicos del programa.

SESIONES LIDERAZGO
Enfoques y herramientas practicas sobre liderazgo. Una

mirada a los elementos que intervienen en nuestra forma de
pensar, comunicarnos y actuar, a nivel personal y grupal.

PROYECTO DE MEJORA ORGANIZACIONAL

Cada participante debera disefiar y llevar a cabo un proyecto de
mejora aplicado a su organizacion , estrechamente relacionado
con el plan de liderazgo personal y en el desarrollo de las
habilidades trabajadas durante la primera parte del programa.
Este proceso sera guiado por en tutoria grupal.

Programa Liderazgo 2024
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CALENDARIO

Talleres Intensivos de aprendizaje vivencial
. Lugar: Berriz en régimen interno. FE B R E R O
Horario: Viernes de 10:00 - 19:00. Sdbado de 9:00 -

1 2 3 4

18:00 (Optativo quedarse a dormir el viernes).

Con Itziar Garay y Ander Mimenza. 5 6 7 g 0 10 11

. Sesiones de 12 13 14 15 16 17 18
Liderazgo Lugar: _
EDE Fundazioa. 19 20 21 22 - 2
Horario: 15:00 - 7 09
20:00. Con Isabel - 2 2% 2
Fernandez.
Sesion Proyecto de mejora organizacional

. Sesn pro MARZ0 ABRIL
Fundazioa. _
Horario: 9:00 - 1 2 3 1 2 3 4 3 6 L
18:00. Con Ander 5 6 7 8 9 10 8 9 10 12 13 14
Mimenza. -

12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 21
Sesiones de coaching individual ; ; -
Durante la duracion del programa (entre Febreroy 18 19 20 21 - 24 2 23 24 2 2 21 28
Abril) 3 sesiones de 90 minutos de duracién 25 726 27 28 729 30 31 29 30
aproximada.
'
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PRECIO DE MATRICULA Y FORMA DE PAGO
El precio del programa es de 1.600 euros.

Es recomendable realizar la entrevista telefonica previa con el
responsable del programa, Ander Mimenza. Posteriormente es
necesario rellenar el formulario de matriculacién y realizar el abonaré
bancario.

Si accedes a esta formacion desde tu puesto de trabajo, puedes
financiar una parte del curso con cargo al crédito formativode tu

organizadion.

La participacion del programa lleva implicita la convalidadon a la

primera parte del Master de Coaching con la Universidad de Mondragdn.

Programa Liderazgo 2024

Ander Mimenza

amimenza@edefundazioa.org

6450398 79

FUNDAZIOA

EDE Fundazioa es una entidad sin dnimo de lucro cuyo fines
promover el desarrollo social, cultural y educativo a través
de programas de formacioény orientacion para profesionales
y voluntariado, consultoria y apoyo a entidades y proyectos

de intervencion, servicios de informacién, documentacion e
intermediacion y orientacion laboral.

edefundazioa.org
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