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1. EXPERIE NCIA KERALA: Grupo de reflexión y a cci ón para el lider azgo tra nsformador  

¿Qué es Keral a? 

 

 
¿Qué es Keral a? 
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El desarrollo de teorías y prácticas feministas sobre liderazgo, junto a la búsqueda de organizaciones más 
habitables, centradas en las personas, más inclusivas, justas y equitativas han favorecido que las 
organizaciones hagan un esfuerzo por repensar sus estructuras de poder, formas de gobernanza y liderazgos. 
Horizontalidad, cuidados, liderazgos compartidos, colaboración, etc. son claves cada vez más presentes en 
numerosos sectores (académico, empresaria, etc.). La reflexión sobre nuevas formas de liderar está 
claramente vinculado a cambios de modelo organizacional que buscan romper con la rigidez de estructuras, la 
escasa presencia de las mujeres en los órganos de poder o con modelos tradicionales de liderar una entidad. 
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Cada vez son más las iniciativas y paradigmas que apuestas por liderazgos transformadores y feministas. Las 
entidades buscan nuevos rumbos y los estilos de liderazgo son una clave significativa de cambio. Pero, sobre 
todo, es cada vez más importante romper con estructuras que perpetúan roles y no dejan avanzar a las mujeres 
a puestos de responsabilidad y dirección.  

La creación de espacios de mujeres en los que reflexionar sobre sus vivencias, en los que compartir reflexión, 
generar discursos e identificar claves de cambio representan un ejercicio de empoderamiento individual y 
colectivo, así como una acción proactiva hacia el cambio de modelos más participativos fundamentados en 
principios más justos y solidarios. En estos espacios, las mujeres pueden encontrar fortalecimiento individual 
pero también alianzas que permiten ejercer la influencia en su entorno. 

Más allá de buscar simplemente visibilidad, el objetivo se dirige hacia un cambio en las dinámicas de poder, 
un objetivo fundamental es el apoyo mutuo y el acompañamiento hacia un futuro compartido, donde el 

liderazgo se ejerce desde el trabajo y el sueño colectivos de un mundo más equitativo y justo. ¿Por qué y para qué un grupo como Kerala?  
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El liderazgo es elemento tractor de la cultura y posibilitador del despliegue de la apuesta por la igualdad. 
Revisar el modelo de liderazgo en la propia entidad (tomar consciencia de cómo opera y de aquellos aspectos 
que se deseen cambiar), genera un impacto directo en las personas y sus relaciones, capaz de adaptarse a 
entornos cambiantes gracias al talento de las personas.  

Las organizaciones sociales se caracterizan por su feminización, pero la presencia de las mujeres disminuye 
cuando se trata de los espacios de poder y decisión. Aunque se ha avanzado hacia la equidad en la sociedad, 
en los diferentes sectores y en las propias organizaciones, aún persisten numerosos obstáculos para que las 
mujeres accedan a puestos de liderazgo.  

Grupos de mujeres que dentro de la organización aborden esta realidad pueden desempeñar un papel 
fundamental con el propósito de promover el empoderamiento y la acción feminista en el ámbito del liderazgo. 
El valor de un grupo de mujeres lideres radica en su capacidad para impulsar la transformación dentro de la 
organización, en la complicidad compartida de querer analizar el estado actual de la organización y visualizar 
hacia dónde les gustaría que fuera. 

Un grupo de estas características favorece huir del sentimiento de soledad y ofrece un respaldo ante prácticas 
cotidianas difíciles de explicar si nos es desde un análisis crítico feminista. La soledad en los lugares de decisión 
tiene importantes repercusiones psicológicas y sociales para las mujeres y sólo se pueden modificar en políticas 
de red con otras mujeres y a través de acciones hacia nuevas formas organizacionales. Al compartir 
experiencias y desafíos similares, se fortalece la confianza y la autoestima, lo que permite enfrentar mejor los 
obstáculos en roles de liderazgo. La promoción mutua y las alianzas suelen romper el aislamiento de las 
mujeres en los puestos de poder y facilitan la consecución de la conciencia necesaria, con una representación 
equilibrada, para hacer oír su voz.  

Espacios de este tipo pueden dar paso a un nuevo modelo de hacer, priorizando conexiones igualitarias sobre 
estructuras jerárquicas. Es un espacio en el que compartir vivencias pero también un lugar para la acción, para 
compartir pensamiento, generar discursos e identificar soluciones innovadoras y acciones que favorezcan 
otras formas de gobernar y liderar. 

 

 



 
 

P á g i n a  9 | 33 

 

¿Cómo se creó el grupo Kera la?  

 
 
 
Pueden ser muchos los motivos que den paso a crear un grupo como Kerala pero, sin duda, un marco 
organizacional que se presente a ello y, fundamentalmente, un interés colectivo de mujeres que quieren 
generar cambios en estructuras dominantes que perpetúan la desigualdad son un marco imprescindible. 
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La sensibilización, la formación y la generación de talleres o espacios de reflexión sobre estructuras de poder, 
gobernanza y liderazgo son un buen trampolín para un germen de acción colectiva. Estos espacios pueden ser 
auténticos laboratorios de investigación donde se analizan los obstáculos y la discriminación encubierta a la 
que se deben enfrentar las mujeres. Estas actividades no sólo permiten el crecimiento personal y profesional, 
sino que también fomentan la reflexión sobre cómo fortalecer la capacidad de liderazgo en diferentes 
contextos y áreas de trabajo. La inclusión de una perspectiva feminista en todas estas actividades es de suma 
importancia para asegurar que la sensibilización sea completa y efectiva. 

La percepción de una falta de representación en los ámbitos de toma de decisiones y voluntad compartida de 
un cuestionamiento del status quo es fundamental para el impulso de un grupo de estas características. 
Además, el romper con los equipos de trabajo formalmente establecidos en aras de nuevos espacios 
innovadores permite la conexión y el apoyo entre mujeres líderes sin la estructura rígida organizacional. Este 
factor es también un elemento que puede generar motivación e interés en quienes lo forman. 
¿Quién forma el grupo Kerala?  
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La composición de un grupo de estas características puede variar según las características específicas de la 
entidad. En el caso de EDE Fundazioa, una entidad grande con sedes en distintos territorios, se priorizó la 
presencia de perfiles diversos en clave organizacional pero también en clave de mirada y enfoque personal. 

Priorizar la diversidad en clave de tipo de trabajo, de experiencias o de perspectivas puede ser un elemento 
clave que favorezca la reflexión y la mirada crítica. Favorece tener en mente las distintas y múltiples realidades 
de la organización, así como puntos de vistas diversos y divergentes. La diversidad es un eje fundamental de 
la innovación; genera debate y aporta una mayor riqueza de perspectivas, lo que conduce a soluciones más 
creativas y de mayor impacto.  

El compromiso con la organización, el deseo de transformación y la posibilidad de involucrarse también son 
aspectos clave para tener en cuenta. Deben estar dispuestas a dedicar tiempo y esfuerzo para promover el 
cambio. Además, habrá que realizar el esfuerzo de responder a un estilo de liderazgo participativo, horizontal 
y colaborativo. Los objetivos y el proyecto deben ser compartidos y asumidos por todas las personas, así como 
también la estrategia y el reparto de tareas y tiempo. 

En esta experiencia fue el área que había organizado la formación que encendió la chispa y el interés por crear 
un grupo de este tipo quien hizo una selección inicial en aras de preservar la diversidad organizacional. 
Además, se apostó por que el grupo estuviera formado por mujeres que ocupaban algún puesto de 
responsabilidad en equipos o proyectos. Pero no son factores imprescindibles. Cada organización puede y debe 
marcar sus propios criterios (convocatoria abierta a todas las mujeres, perfiles con responsabilidad y sin ella, 
etc.). Lo más significativo y revelador, en cualquier caso, es la motivación e ilusión por querer generar el 
cambio. ¿Cómo se orga niza y funciona?  
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Cualquier conjunto de personas que se reúne por diversas razones, durante un tiempo determinado y con 
cualquier objetivo, inevitablemente desarrollará alguna forma de estructura. Esta estructura puede ser flexible 
y cambiar con el tiempo; puede servir para distribuir tareas o para organizar el formato y los contenidos.  

Es aconsejable que el grupo establezca una periodicidad realista y adaptada a las agendas y responsabilidades 
de todas las participantes. Es importante que todas las reuniones tengan un orden del día claro y conciso 
relacionado con los objetivos que se quieren alcanzar. También es importante que las reuniones comiencen y 
terminen puntualmente según el horario establecido.  

Es valioso distribuir diversas tareas y roles dentro del equipo, incluyendo el de una persona dinamizadora. Este 
rol, que puede ser rotativo, asegura la cohesión y el avance de la actividad. Diversos estudios sugieren que, 
para un liderazgo feminista, es recomendable que este rol sea rotativo. Esto permite explorar distintos estilos 
de liderazgo y gestionar el grupo de manera más horizontal.  

Además, se sugiere buscar el apoyo de personal experto de la entidad en cultura organizacional y enfoque 
feminista cuando sea necesario, para enriquecer el proceso con conocimientos especializados que invite a 
profundizar en la reflexión, ofrezca marco y genere debate y reflexión. Si no existe en la entidad puede 
buscarse fuera de ella. 

El grupo también puede establecer alianzas y colaboraciones con otros grupos de mujeres similares y agentes 
interesados en la iniciativa, con el propósito de ampliar su impacto y fortalecer su labor en la promoción de la 
igualdad de género. En cualquier caso, esta es una acción que tiene sentido una vez el grupo está consolidado. 

Formarse o participar en encuentro externos relacionados con el propósito de grupo también es importante 
para seguir alimentando el conocimiento, la reflexión o explorar nuevas ideas.  ¿Qué claves son ne cesarias para a ctivar y mantener un grupo a sí?  
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Cada organización debe desarrollar sus propias claves a la hora de activar o mantener un grupo así en el 
tiempo, en función de sus características, su tamaño, su razón de ser, su desarrollo en materia de igualdad, sus 
intereses, la motivación de las personas, las posibilidades reales, o el impacto que desea generar. Además, la 
creación de grupos de este tipo no implica que vayan a ser permanentes en el tiempo. A veces, los grupos 
surgen con un propósito concreto y una vez alcanzado su objetivo o cuando nuevas líneas de acción se abren 
pueden desaparecer de forma natural. En cualquier caso, cabe hacer algunos apuntes que ayuden en el 
proceso a partir de la experiencia del grupo Kerala.  

Para la creación… 

• Recorrido en las políticas de igualdad: Si la organización ya cuenta con un recorrido en políticas de 
igualdad, desde la sensibilización hasta acciones dirigidas a promover el empoderamiento de las 
mujeres, esto suele ser una palanca importante a la hora de activar un grupo de estas características. 
El trabajo previo en este ámbito proporciona una base sólida de conocimientos y experiencias que 
pueden ser aprovechadas para el desarrollo y fortalecimiento del nuevo grupo.  

• Compromiso de la entidad: La apuesta institucional es fundamental y básica para cualquier 
organización que quiera trabajar la igualdad entre hombres y mujeres y, en concreto, repensar el 
ámbito de las relaciones de poder y los liderazgos. Aunque el impulso del grupo no tiene porque 
necesariamente surgir desde la dirección, es importante contar con su apoyo y respaldo para 
garantizar la viabilidad y sostenibilidad del proyecto. Esto puede incluir acciones como el acceso a 
recursos, el reconocimiento oficial del grupo dentro de la estructura organizacional y el apoyo logístico 
para la realización de actividades (liberar tiempo a las participantes, materiales necesarios, etc.). 

• Motivación y compromiso de las personas participantes y el trabajo en equipo: Es esencial que las 
personas participantes del grupo muestren una voluntad activa de colaborar y comprometerse con los 
objetivos del grupo. Esto implica una disposición a participar en procesos colaborativos y 
participativos, así como a expresar sus necesidades y visiones de manera abierta. Esto puede crear un 
ambiente de colaboración amigable, basado en el respeto, la unidad y la cooperación. Para lograrlo, 
es necesario un compromiso activo y un esfuerzo conjunto, elementos que ayudan a construir una 
identidad colectiva sólida. Aun con todo, es importante tener en cuenta los momentos vitales y 
laborales de quienes lo conforman, saber medir energías o entender las posibilidades de cada 
integrante. El grupo ha de ser capaz de fluir con todo ello.  

• Propósito, metas y contenido significativo: Es fundamental establecer un propósito claro y realista, 
así como definir los objetivos que se pretenden alcanzar para asegurar que el grupo tenga un sentido 
y dirección. Un horizonte definido que oriente el trabajo del equipo. Definir metas claras y alcanzables 
desde el principio es fundamental para orientar las acciones del grupo. 

• Nombrar y ser visibles: Aunque no es requisito, poner un nombre al grupo puede ser útil para su 
identidad y reconocimiento tanto dentro como fuera de la organización. Un nombre distintivo ayuda 
a consolidar la presencia del grupo y facilita su promoción. Además, la visibilidad es crucial para atraer 
nuevas integrantes y para demostrar el compromiso de la entidad con los valores que el grupo 
representa.  

Para mantenerse en el tiempo… 

 Creación de un espacio seguro, colaborativo y de respeto: Es fundamental proporcionar un entorno 
seguro y acogedor donde las personas participantes se sientan cómodas expresando sus necesidades, 
visiones y preocupaciones. Esto permite una comunicación abierta y honesta, facilitando el desarrollo 
de relaciones de confianza y colaboración dentro del grupo. Crear un ambiente de confianza y respeto 
favorece el desarrollo del grupo y la motivación. Esto se puede lograr a través de actividades de 
construcción de equipo, la promoción de la escucha activa y la valoración de las contribuciones de 
todos los miembros. Se fomenta la transparencia y la comunicación abierta, facilitando la expresión 
de opiniones y la resolución constructiva de conflictos. 
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 Flexibilidad y adaptabilidad: Es importante que el equipo sea flexible y esté dispuesto a adaptarse a 
los cambios y desafíos que puedan surgir en el camino. Esto puede implicar ajustar los objetivos, 
cambiar los enfoques de trabajo o reorganizar las actividades según sea necesario para alcanzar los 
resultados deseados.  

 Recursos y apoyo: Proporcionar recursos adecuados y apoyo técnico a los miembros del grupo es 
esencial para garantizar su éxito. Esto puede incluir acceso a herramientas y materiales, capacitación 
adicional si es necesario, y apoyo logístico para la realización de actividades y eventos. 

 Desarrollo de roles y responsabilidades: Asignar roles y responsabilidades claras ayuda a distribuir el 
trabajo de manera equitativa y asegurar que todas las tareas necesarias sean atendidas. Esto también 
promueve un sentido de pertenencia y compromiso entre los miembros garantizando así una 
distribución equitativa del trabajo y promoviendo el liderazgo compartido. Si hay una buena 
compenetración dentro del equipo se logrará un tipo de colaboración que permitirá que cada persona 
desarrolle su potencial y se sienta, a la vez, parte del trabajo en común 

 Evaluar y ajustar: Es importante establecer mecanismos de evaluación periódica para revisar el 
progreso del grupo hacia sus metas y ajustar en consecuencia. Esto permite identificar áreas de mejora 
y hacer los cambios necesarios para optimizar el rendimiento del grupo. 

 Organización y gestión del tiempo en reuniones: La convocatoria de reuniones regulares es 
fundamental para mantener la dinámica y el ritmo del grupo de manera eficiente. Por un lado, es 
importante evitar reuniones innecesarias o demasiado largas que puedan interrumpir el flujo de 
trabajo y la cohesión del equipo. Por otro lado, es esencial planificar el orden del día, organizar la 
estructura de la reunión y asignar las tareas de manera adecuada. ¿Qué objetivos debe mar carse un grupo de este ti po? 
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Un grupo de este tipo debe de tener presente el motivo o propósito por el que surgió, pero en el camino es 
importante definir más claramente objetivos adaptados a esa meta, así como generar nuevos en función de 
las necesidades y posibilidades. Algunos objetivos que pueden estar presente en la meta de grupos de este 
tipo: 
 Fomentar la redistribución del poder en la organización: Generar una mayor redistribución de los 

poderes en la organización, posibilitando que todas las personas puedan ocupar puestos de mayor 
responsabilidad. Es necesario repensar y redistribuir los espacios tradicionalmente ocupados por 
hombres o características consideradas masculinas. Promovemos la toma de conciencia y la definición 
de cambios desde una perspectiva feminista en torno a las concepciones organizativas de poder, 
responsabilidades y liderazgos. 

 Liderazgo transformador y feminista: Abordar el liderazgo feminista desde nuestra propia 
experiencia. La teoría del liderazgo feminista enfatiza la importancia de las experiencias y perspectivas 
de las mujeres en el liderazgo. Compartir y reflexionar sobre nuestras experiencias como líderes, 
identificando desafíos y oportunidades para ejercer un liderazgo transformador. Identificar y 
promover cualidades de liderazgo tradicionalmente menos valoradas en las mujeres, como la empatía, 
la colaboración y la inclusión, potenciándolas en diversos ámbitos de liderazgo. Establecer relaciones 
de colaboración y solidaridad con otras entidades que comparten objetivos, trabajando en red para 
amplificar nuestro impacto y fortalecer el movimiento por la igualdad de género. 

 Empoderamiento y reconocimiento de diversas formas de liderazgo:  Promover el empoderamiento 
de todas las personas y el reconocimiento de diferentes formas de liderazgo y gestión del poder. 
Impulsar un liderazgo compartido, cuestionando las estructuras jerárquicas y apostando por modelos 
organizativos estables. En ese sentido es importante potenciar e impulsar procesos de 
empoderamiento de las mujeres y también procesos de revisión de privilegios de los hombres. Es una 
forma de acción política que integra tanto las acciones individuales como las colectivas en una relación 
hacia un cambio real y sostenible. 
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 Visibilizar las Aportaciones de las Mujeres: Poner de manifiesto las contribuciones históricamente 
ignoradas de las mujeres y los movimientos feministas, incluyendo el trabajo invisible de reproducción. 

 Análisis y Mejora de la Estructura Organizativa: Reflexionar sobre las limitaciones de las estructuras 
formales de la organización y fomentamos la emergencia de estructuras informales más inclusivas en 
la toma de decisiones. ¿Qué aporta Kerala a sus partici pant es? 

 

 

Se han ido señalando muchas de las virtudes que pueden tener grupos de este tipo, pero sin duda, hay claves 
que resuenan constantemente: sororidad, espacio seguro, lugar de encuentro en el que reflexionar, compartir 
conocimiento y dudas, construcción colectiva, oasis en el que poder salir del día a día, motor de energía para 
trabajar en su propósito y buscar el cambio tanto personal como organizacional, etc.  
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Nuestr o recorrido en pocas palabra s  
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Ingredi entes bási cos para impulsar un grupo de esta s cara cterísticas  
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2. EXPERIE NCIA BERDINLAB: Laboratori o de innov aci ón par a la estrategia e n igual dad y violencia machista  
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¿Qué es BerdinLab? ¿Qui én parti cipa?  
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Cada organización, atendiendo a sus características y necesidades, debe buscar la forma de generar un grupo 
de estas características. Sin embargo, más allá de las diferencias que puedan tener las organizaciones, el hecho 
de crear un espacio en el que reflexionar sobre igualdad y violencia machista más allá de los proyectos y 
servicios concretos que se realizan, representa una buena práctica. Salir del día a día y levantar la mirada para 
construir un recorrido más a largo plazo.  

Darnos la oportunidad de compartir mirada, de aprender de otras personas y de debatir y dudar en torno a 
nuestro marco de trabajo es una oportunidad que hay que saber aprovechar. Porque aporta a las personas y 
aporta a la organización; porque mejora la calidad de los trabajos y porque permite navegar en un mismo 
rumbo y propósito. La estrategia y la mirada compartida son fundamentales en la mejora de la actividad pues 
proporcionan un sentido, una dirección o unas lógicas de trabajo compartidas. ¿Por qué un grupo como este?  
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Las organizaciones tenemos necesidades distintas en funciones de nuestros propósitos, valores, estructura 
organizacional o actividad que se realiza. Por eso, cada cual ha de encontrar el sentido de su grupo. Sin 
embargo, hay claves que pueden ser útiles y compartidas: la importancia de tener una estrategia en un ámbito 
como este; el generar espacios de reflexión, debate y cuestionamiento más allá de la actividad diaria y brindar 
a las personas la posibilidad de conocer mejor la actividad que se realiza y las conexiones que existen entre 
proyectos. ¿Qué objetivos tie ne?  
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Independientemente de los objetivos que se marque un grupo de estas características (seguramente la 
necesidad de compartir mirada, transferir conocimiento, brindar espacios de reflexión, etc.) es importante 
tirar de un primer hilo, un primero propósito para activar el grupo. Y, después, con un propósito más o menos 
dibujado construir metas y objetivos más sólidos y fundamentados que alimenten la actividad de un grupo 
como este. En cualquier caso, conviene siempre no perder el norte de sus sentido o propósito clave. 
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¿Cómo se organi za y funciona?  
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No existen fórmulas mágicas para conseguir que grupos de este tipo, que no están vinculadas a una actividad 
o proyecto concreto, funcionen adecuadamente. Sin embargo, algunos ingredientes pueden alimentar una 
buena cocción. Cabe mencionar, entre muchos otros: el compromiso de participación de quienes forman el 
grupo; la generación de un espacio seguro en el que sentirse libres para compartir; la ruptura de jerarquías 
organizacionales y una comunicación sincera; el uso de metodologías y fórmulas de trabajo diferentes; el 
ofrecer contenido que resulte útil para la actividad diaria o que suscite interés y debate; el sentirse parte del 
grupo o tener una identidad compartida o celebrar y vivir el espacio como un lugar agradable y lúdico de 
confianza.  
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¿Qué aporta un grupo de este ti po a sus participantes? 

 

 
La experiencia de BerdinLab muestra que se pueden generar espacios de trabajo que rompen con estructuras 
organizacionales clásicas en las que personas de distintos equipos pueden compartir y construir desde un 
propósito compartido. También es un ejemplo de cómo pueden dejarse los roles o puestos organizacionales a 
un lado y dialogar desde el tú a tú.  

Pero seguramente estas fórmulas no serían posibles si no se genera ese espacio de confianza y seguridad para 
mostrarnos. Y, sin duda, la clave para ello está en la generosidad de las personas y en la mirada sin juicios. Por 
eso, posiblemente, estos espacios (gestionados desde lógicas organizacionales menos convencionales) 
proporcionan a las personas la posibilidad de vivir el trabajo de forma más cercana, lúdica y sincera. Y, sobre 
todo, desde la libertad de ser y sentir libremente en un entorno que genera seguridad y sororidad. 

 
 
 
  



P á g i n a  28 | 33 

 

Nuestr o recorrido en pocas palabra s  

 



P á g i n a  29 | 33 

 

 

 

 



 
 

P á g i n a  30 | 33 

 

Ingredi entes bási cos para impulsar un grupo de esta s cara cterísticas



P á g i n a  31 | 33 

 

 
 
 


	INODUCCIÓN: Marco y sentido de este documento
	1. EXPERIENCIA KERALA: Grupo de reflexión y acción para el liderazgo transformador
	¿Qué es Kerala?
	¿Cómo se creó el grupo Kerala?
	Nuestro recorrido en pocas palabras
	Ingredientes básicos para impulsar un grupo de estas características

	2. EXPERIENCIA BERDINLAB: Laboratorio de innovación para la estrategia en igualdad y violencia machista
	¿Qué es BerdinLab? ¿Quién participa?
	¿Cómo se organiza y funciona?
	¿Qué aporta un grupo de este tipo a sus participantes?
	Nuestro recorrido en pocas palabras
	Ingredientes básicos para impulsar un grupo de estas características


