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Zer da Kerala?  

 
 
Lidergoari buruzko teoria eta praktika feministak garatzeak, eta erakunde bizigarriagoak, pertsonengan 
zentratuak, inklusiboagoak, justuagoak eta ekitatiboagoak bilatzeak erraztu egiten dute erakundeek euren 
botere-egiturak, gobernatzeko moduak eta lidergoak birpentsatzeko ahalegina egitea. Horizontaltasuna, 
zaintza, lidergo partekatua, elkarlana... Giltzarri horiek gero eta presentzia handiagoa dute sektore ugaritan 
(akademikoa, enpresak...). Lideratzeko modu berrien gainean hausnartzea oso lotuta dago honakoekin hautsi 
nahi duten antolaketa-ereduekin: egituren zurruntasuna, emakumeek botere-organoetan duten presentzia 
eskasa edo erakunde bat lideratzeko eredu tradizionalak. 
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Gero eta egitasmo eta paradigma gehiagok egiten dute lidergo eraldatzaileen eta feministen alde. Erakundeek 
norabide berriak bilatzen dituzte, eta lidergo-estiloak aldaketarako giltzarriak dira. Baina, batez ere, gero eta 
garrantzitsuagoa da rolak iraunarazten dituzten eta emakumeek ardura-postuak eta zuzendaritza-postuak 
hartzea galarazten duten egiturekin haustea.  

Emakumeek euren bizipenen gainean hausnartzeko, hausnarketak partekatzeko, diskurtsoak sortzeko eta 
aldaketarako giltzarriak identifikatzeko espazioak sortzea ahalduntze-ariketa indibiduala eta kolektiboa da, eta 
printzipio justuago eta solidarioagoetan oinarritutako eredu parte-hartzaileagoetara aldatzeko ekintza 
proaktiboa. Espazio horietan, emakumeek banakako indartzea topa dezakete, baita euren inguruan eragin ahal 
izateko aliantzak ere. 

Ikusgarritasuna bilatzeaz harago, botere-dinamikak aldatzea da helburua. Elkarri laguntzea eta etorkizun 
partekatu baterantz joaten laguntzea da funtsezko helburua; etorkizun horretan, mundu ekitatiboago eta 
justuago bat lortzeko lanetik eta ametsetik gauzatuko litzateke lidergoa. Zergatik eta zertarako Keralar en gisak o talde bat?  

 
Zergatik eta zertarako Keralaren gisako talde bat? 
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Lidergoa da kulturaren trakzio-elementua, eta berdintasunaren aldeko apustua martxan jartzea ahalbidetzen 
du. Erakundeko bertako lidergo-eredua berrikusteak (nola funtzionatzen duen eta zer alderdi aldatu nahi diren 
ohartzea) inpaktu zuzena du pertsonengan eta horien harremanetan. Inpaktu hori ingurune aldakorretara 
egokitu daiteke, pertsonen talentuari esker.  

Feminizazioa da erakunde sozialen ezaugarrietako bat, baina emakumeen presentziak behera egiten du 
botere-espazioetan eta erabakiguneetan. Gizartean aurrerapausoak eman dira ekitatearen arloan, askotariko 
sektoreetan eta erakundeetan bertan. Dena den, oraindik ere oztopo asko daude emakumeek lidergo-postuak 
eskura ditzaten.  

Erakundearen barruan errealitate horri heltzen dioten emakumeen taldeek funtzio oso garrantzitsua izan 
dezakete, lidergoaren eremuan ahalduntzea eta feminismoa sustatzeko. Emakume liderren talde baten balioa 
honakoetan oinarritzen da: erakundearen barruan eraldaketa bultzatzeko duen gaitasuna, erakundearen 
egungo egoera aztertu nahi izatea eta erakundea norantz joatea gustatuko litzaiekeen bistaratzea. 

Horrelako talde bati esker, errazagoa da bakardade-sentimendutik ihes egitea, eta babesa eskaintzen du analisi 
kritiko feministatik egin ezean azaltzeko zailak diren ohiko praktiken aurrean. Erabakiguneetan bakarrik 
egoteak ondorio psikologiko eta sozial handiak ditu emakumeengan, eta beste emakume batzuekin batera 
sareko politikak eginez eta antolatzeko modu berrietara bideratutako ekintzen bidez bakarrik alda daitezke 
ondorio horiek. Antzeko esperientziak eta erronkak partekatzean, konfiantza eta autoestimua indartzen dira, 
eta horrek aukera ematen du lidergo-funtzioetan oztopoei hobeto aurre egiteko. Elkar bultzatzeak eta 
aliantzek botere-postuetan dauden emakumeen isolamendua hautsi ohi dute, eta beharrezko kontzientzia 
hartzen laguntzen dute, ordezkaritza orekatuarekin, haien ahotsa entzunarazteko.  

Horrelako espazioek egiteko modu berri bat ekar dezakete, egitura hierarkikoen gainetik lotura berdinzaleak 
lehenetsita. Bizipenak partekatzeko leku bat izateaz gain, ekiteko leku bat da, pentsamendua partekatzekoa, 
diskurtsoak sortzekoa eta soluzio berritzaileak eta gobernatzeko eta lideratzeko beste modu batzuk errazten 
dituzten ekintzak identifikatzekoa. 
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Nola sortu zen Kerala talde a? 

 
 
Arrazoi asko egon litezke Keralaren gisako talde bat sortzeko, baina, zalantzarik gabe, funtsezkoa da 
horretarako prest dagoen erakunde bat izatea eta, funtsean, desberdintasuna iraunarazten duten egitura 
menderatzaileetan aldaketak sortu nahi dituzten emakumeen interes kolektiboa izatea. 
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Sentsibilizazioa, prestakuntza eta botere-egituren, gobernantzaren eta lidergoaren gainean hausnartzeko 
tailerrak edo espazioak tranpolin onak dira ekintza kolektiboa pizteko. Espazio horiek benetako ikerketa-
laborategiak izan daitezke, emakumeek jasan behar izaten dituzten oztopoak eta diskriminazio ezkutua 
aztertzeko. Jarduera horiek, hazkunde pertsonala eta profesionala ahalbidetzeaz gain, hausnarketa sustatzen 
dute askotariko testuinguru eta lan esparruetan lidergo-gaitasuna indartzeko moduari buruz. Jarduera 
horietan guztietan ikuspegi feminista txertatzea oso garrantzitsua da sentsibilizazioa osoa eta eraginkorra 
izango dela ziurtatzeko. 

Erabakiguneetan ordezkaritza falta dela sentitzea eta status quoa zalantzan jartzeko borondate partekatua 
funtsezkoak dira ezaugarri hauek dituen talde bat bultzatzeko. Gainera, espazio berritzaileak lortzeko bidean 
modu formalean ezarritako lantaldeak hausteak emakume liderren arteko lotura eta babesa ahalbidetzen ditu, 
erakundearen egitura zurrunik gabe. Faktore horrek motibazioa eta interesa sor ditzake lantaldea osatzen 
dutenen artean. 
Nork osatzen du Kerala taldea? 
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Horrelako talde baten osaera aldatu egin daiteke erakundearen ezaugarri espezifikoen arabera. EDE 
Fundazioaren kasuan, hainbat lurraldetan egoitzak dituen erakunde handia denez, erakundearen ikuspegitik 
askotariko profilak izatea lehenetsi zen, baina baita askotariko ikuspegi eta begirada pertsonalak biltzea ere. 

Aniztasuna lehenestea, lan motari, esperientziei edo ikuspegiei dagokienez, elementu giltzarria izan daiteke 
hausnarketa eta begirada kritikoa sustatzeko. Erakundeko askotariko errealitate ugariak eta askotariko 
ikuspuntu ezberdinak kontuan hartzen laguntzen du. Berrikuntzaren funtsezko ardatza da aniztasuna; 
eztabaida sortzen du, eta ikuspegien aberastasun handiagoa eskaintzen du. Hala, soluzio sortzaileagoak eta 
inpaktu handiagokoak sortzen dira.  

Erakundearekiko konpromisoa, eraldaketa-nahia eta parte hartzeko aukera ere kontuan hartu beharreko 
alderdi garrantzitsuak dira. Aldaketa sustatzeko, prest egon behar dute denbora eta ahalegina eskaintzeko. 
Gainera, lidergo-estilo parte-hartzaileari, horizontalari eta kolaboratiboari erantzuteko ahalegina egin beharko 
da. Pertsona guztiek partekatu eta beren gain hartu behar dituzte helburuak eta proiektuak, baita estrategia 
eta zereginen eta denboraren banaketa ere. 

Esperientzia honetan, talde hori sortzeko txinparta eta interesa piztu zituen prestakuntza antolatu zuen arloak 
hasierako hautaketa bat egin zuen, aniztasun horizontala mantentzeko. Gainera, apustu bat egin zen taldea 
osatuko zuten emakumeak lantaldeetan edo proiektuetan ardura-posturen bat zuten emakumeak izan zitezen. 
Baina ez dira ezinbesteko faktoreak. Erakunde bakoitzak bere irizpideak marka ditzake eta markatu behar ditu 
(emakume guztiei irekitako deialdia, ardura-postua izan ala ez, etab.). Nolanahi ere, aldaketa bat eragiteko 
motibazioa eta ilusioa izatea da garrantzitsuena eta adierazgarriena.  
Nola a ntolatzen da eta nol a funtzi onat zen du?  
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Hainbat arrazoirengatik biltzen den pertsona multzo orok, denbora jakin batean zehar eta edozein 
helbururekin, ezinbestean, nolabaiteko egituraren bat garatuko du. Egitura hori malgua izan daiteke eta 
denborarekin aldatu egin daiteke; zereginak banatzeko edo formatua eta edukiak antolatzeko balio dezake.  

Taldeak maiztasun errealista ezartzea gomendatzen da, parte-hartzaile guztien agendei eta erantzukizunei 
egokitzen zaien maiztasuna. Garrantzitsua da bilera guztiek gai-zerrenda argia eta zehatza izatea, lortu nahi 
diren helburuei lotuta. Era berean, garrantzitsua bilerak puntual hastea eta amaitzea, hau da, ezarritako 
ordutegiaren arabera.  

Baliagarria da lantaldearen barruan hainbat zeregin eta rol banatzea, hala nola dinamizatzailearena. Rol hori 
txandakatu egin daiteke, eta jardueraren kohesioa eta aurrerapena ziurtatzen ditu. Hainbat azterlanek 
iradokitzen dutenez, lidergo feminista baterako, gomendagarria da rol hori txandakatzea. Horrek aukera 
ematen du hainbat estilotako lidergoak arakatzeko eta taldea modu horizontalagoan kudeatzeko.  

Gainera, beharrezkoa denean, erakundearen kulturan eta ikuspegi feministan adituak diren erakundeko 
langileen laguntza bilatzea iradokitzen da, prozesua ezagutza espezializatuekin aberasteko eta, hala, 
hausnarketan sakontzeko, esparru bat eskaintzeko eta eztabaida eta hausnarketa sortzeko. Erakundean 
halakorik ez badago, kanpoan bila daiteke. 

Taldeak aliantzak eta kolaborazioak ere ezar ditzake antzeko beste emakume-talde batzuekin eta egitasmoan 
interesa duten eragileekin, inpaktua handitzeko eta genero-berdintasuna sustatzeko lana indartzeko. Dena 
den, ekintza horrek zentzua izan dezan, taldeak finkatuta egon behar du. 

Prestatzea edo taldearen helburuarekin lotutako kanpoko topaketetan parte hartzea ere garrantzitsua da 
ezagutza eta hausnarketa elikatzen jarraitzeko, edo ideia berriak arakatzeko.  
Zer giltzarri dira beharrezkoak horrelako talde bat aktibatzeko eta mantentzeko?  
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Erakunde bakoitzak bere giltzarri propioak garatu behar ditu horrelako talde bat aktibatzeko edo denboran 
zehar mantentzeko, erakundearen ezaugarrien, neurriaren, izateko arrazoiaren, berdintasun arloan duen 
garapenaren, interesen, pertsonen motibazioaren, benetako aukeren eta sortu nahi duen inpaktuaren 
arabera. Gainera, mota honetako taldeak sortzeak ez du esan nahi denboran iraungo dutenik. Batzuetan, 
helburu jakin batekin sortzen dira taldeak, eta, helburua betetzen bada edo ekintza-lerro berriak irekitzen 
badira, modu naturalean desager daitezke. Nolanahi ere, ohar batzuk eman behar dira, Kerala taldearen 
esperientzian oinarrituta prozesuan laguntzeko.  

Sortzeko... 

• Berdintasun-politiken arloko ibilbidea: Erakundeak berdintasun-politiketan dagoeneko ibilbide bat 
izatea (sentsibilizaziotik hasi eta emakumeen ahalduntzea sustatzera bideratutako ekintzetara) 
palanka garrantzitsua izan ohi da horrelako talde bat aktibatzeko orduan. Arlo horretako aurretiazko 
lanak ezagutzen eta esperientzien oinarri sendoa ematen du, eta talde berria garatzeko eta indartzeko 
aprobetxatu daiteke oinarri hori.  

• Erakundearen konpromisoa: Erakundearen apustua funtsezkoa eta oinarrizkoa da gizonen eta 
emakumeen arteko berdintasuna landu nahi duen edozein erakunderentzat eta, zehazki, botere-
harremanen eta lidergoen eremua birpentsatu nahi dutenentzat. Ez da beharrezkoa taldea 
zuzendaritzatik sortu izana, baina garrantzitsua da haren laguntza eta babesa izatea, proiektuaren 
bideragarritasuna eta jasangarritasuna bermatzeko. Horrek hainbat ekintza har ditzake barne: 
baliabideak eskuragarri izatea, taldea erakundearen egituraren barruan modu ofizialean aitortzea eta 
jarduerak egiteko babes logistikoa (parte-hartzaileei denbora librea ematea, beharrezko materialak...). 

• Parte-hartzaileen motibazioa eta konpromisoa, eta taldeko lana: Funtsezkoa da taldean parte 
hartzen duten pertsonek laguntzeko eta taldearen helburuekin konprometitzeko borondate aktiboa 
erakustea. Horrek esan nahi du prest egon behar dutela prozesu kolaboratibo eta parte-hartzaileetan 
parte hartzeko, eta haien beharrak eta iritziak modu irekian adierazteko. Horrek elkarlanerako giro 
atsegina sor dezake, errespetuan, batasunean eta lankidetzan oinarritua. Hori lortzeko, beharrezkoak 
dira konpromiso aktiboa eta ahalegin bateratua; izan ere, nortasun kolektibo sendoa eraikitzen 
laguntzen dute elementu horiek. Dena den, garrantzitsua da taldea osatzen duten pertsonen bizitzako 
eta laneko momentuak kontuan hartzea, energiak neurtzen jakitea edo kide bakoitzaren aukerak 
ulertzea. Horrekin guztiarekin aurrera egiteko gai izan behar du taldeak.  

• Helburua, xedeak eta eduki esanguratsua: Funtsezkoa da xede argia eta errealista ezartzea, eta lortu 
nahi diren helburuak definitzea, taldeak zentzua eta norabidea izan ditzan. Taldearen lana orientatuko 
duen jomuga zehatz bat. Hasieratik helburu argiak eta lorgarriak definitzea funtsezkoa da taldearen 
ekintzak orientatzeko. 

• Izendatzea eta ikusgarriak izatea: Ez da ezinbesteko baldintza, baina taldeari izen bat jartzea 
baliagarria izan daiteke haren nortasunerako, eta erakunde barruan zein kanpoan ezagutzeko. Izen 
bereizgarri bat izateak taldearen presentzia sendotzen laguntzen du, eta taldearen sustapenari 
laguntzen dio. Gainera, ikusgarritasuna ezinbestekoa da kide berriak erakartzeko eta erakundeak 
taldearen balioekin duen konpromisoa frogatzeko.  

Denboran mantentzeko... 

 Espazio segurua, kolaboratiboa eta errespetuzkoa sortzea: Funtsezkoa da ingurune segurua eta 
abegitsua eskaintzea, parte-hartzaileak eroso senti daitezen haien beharrak, ikuspegiak eta kezkak 
adierazteko orduan. Komunikazioa irekia eta zintzoa izatea ahalbidetzen du horrek, eta taldearen 
barruan konfiantzazko harremanak eta elkarlana garatzea errazten du. Konfiantzazko eta errespetuzko 
giro bat sortzeak taldearen garapenari eta motibazioari laguntzen die. Taldea eraikitzeko jardueren 
bidez, entzute aktiboa sustatuz eta kide guztien ekarpenak baloratuz lor daiteke hori. Gardentasuna 
eta komunikazio irekia sustatzen dira, eta iritziak adieraztea eta gatazkak modu eraikitzailean 
konpontzea errazten da. 
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 Malgutasuna eta moldakortasuna: Garrantzitsua da taldea malgua izatea eta bidean sor litezkeen 
aldaketetara eta erronketara egokitzeko prest egotea. Helburuak doitu behar izatea, lanerako 
ikuspegiak aldatzea edo jarduerak berrantolatzea ekar dezake horrek, lortu nahi diren emaitzak 
lortzeko beharrezkoa bada.  

 Baliabideak eta laguntza: Taldeko kideei baliabide egokiak eta laguntza teknikoa ematea funtsezkoa 
da arrakasta bermatzeko. Horrek barne har dezake tresnak eta materialak eskura izatea, prestakuntza 
gehigarria (beharrezkoa bada) eta jarduerak eta ekitaldiak egiteko laguntza logistikoa. 

 Rolak eta erantzukizunak garatzea: Rol eta erantzukizun argiak esleitzea lagungarria da lana modu 
ekitatiboan banatzeko eta beharrezko zeregin guztiak egiten direla ziurtatzeko. Horrek, era berean, 
parte izatearen eta konpromisoaren zentzua sustatzen du kideen artean; eta, modu horretan, lana 
modu ekitatiboan banatzen dela bermatzen da, lidergo partekatua sustatuz. Taldearen barruan elkar 
ulertze ona badago, lortuko den elkarlan motak aukera emango du pertsona bakoitzak bere 
potentziala gara dezan eta, aldi berean, baterako lanaren parte senti dadin. 

 Ebaluatzea eta doitzea: Garrantzitsua da aldian behingo ebaluazio-mekanismoak ezartzea, taldeak 
bere helburuetara gerturatzen den berrikusteko eta, horren arabera, doiketak egiteko. Hobetzeko 
arloak identifikatzea eta taldearen errendimendua optimizatzeko beharrezkoak diren aldaketak egitea 
ahalbidetzen du horrek. 

 Bileretan denbora antolatzea eta kudeatzea: Aldian behin bilerak deitzea funtsezkoa da taldearen 
dinamika eta erritmoa modu eraginkorrean mantentzeko. Batetik, garrantzitsua da beharrezkoak ez 
diren bilerak edo lan-fluxua eta lantaldearen kohesioa eten ditzaketen bilera luzeegiak saihestea. 
Bestetik, funtsezkoa da gai-ordena planifikatzea, bileraren egitura antolatzea eta zereginak modu 
egokian esleitzea. 

Zer helburu izan behar ditu mota horretako talde batek? 

  
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Horrelako talde batek argi izan behar du zer arrazoigatik edo zer helburutarako sortu zen. Dena den, bidean, 
garrantzitsua da xede horri egokitutako helburuak modu argiagoan definitzea, eta beharren eta aukeren 
arabera helburu berriak ezartzea. Horrelako taldeek izan ditzaketen helburuetako batzuk: 
 
 Erakundean boterea birbana dadin sustatzea: Erakundean boterea gehiago banatzea, pertsona 

guztiek ardura maila handiagoko posturen bat izatea ahalbidetzeko. Beharrezkoa da tradizioz gizonek 
okupatu izan dituzten espazioak edo maskulinotzat hartu izan diren ezaugarriak birpentsatzea eta 
birbanatzea. Ikuspegi feministan oinarrituta, erakundeak botereari, erantzukizunei eta lidergoei buruz 
duen ikuskeraren gaineko kontzientzia hartzea eta aldaketak definitzea sustatzen dugu. 
 

 Lidergo eraldatzailea eta feminista: Gure esperientzia propiotik abiatuta, lidergo feministari heltzea. 
Emakumeek lidergoan izandako esperientzien eta ikuspegien garrantzia azpimarratzen du lidergo 
feministaren teoriak. Lider gisa izan ditugun esperientziak partekatzea eta horiei buruz hausnartzea, 
lidergo eraldatzailea gauzatzeko erronkak eta aukerak identifikatuz. Tradizioz emakumeengan 
gutxiago baloratu izan ziren lidergoaren ezaugarriak identifikatzea eta sustatzea, hala nola enpatia, 
elkarlana eta inklusioa, lidergoaren hainbat arlotan horiek indartuta. Helburu berdinak dituzten beste 
erakunde batzuekin kolaborazio- eta elkartasun-harremanak ezartzea, sarean lan eginez, gure 
inpaktua handitzeko eta genero-berdintasunaren aldeko mugimendua indartzeko. 

 
 Ahalduntzea eta askotariko lidergo motak ezagutzea:  Pertsona guztien ahalduntzea sustatzea, eta 

askotariko lidergo motak eta boterea kudeatzeko moduak ezagutzea. Lidergo partekatua bultzatzea, 
egitura hierarkikoak zalantzan jarriz eta antolaketa-eredu egonkorren alde eginez. Zentzu horretan, 
garrantzitsua da emakumeen ahalduntze-prozesuak indartzea eta bultzatzea, baita gizonen 
pribilegioak berrikusteko prozesuak ere. Ekintza politiko mota bat da, banakako ekintzak zein ekintzak 
kolektiboak barne hartzen dituena, benetako aldaketa jasangarri bat lortzeko. 

 
 Emakumeen ekarpenak bistaratzea: Emakumeek eta mugimendu feministek egindako ekarpenak, 

historian zehar alde batera utziak, nabarmentzea, ugalketa-lan ikusezina barne. 
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 Erakundearen egitura aztertzea eta hobetzea: Erakundeko egitura formalek dituzten mugez 
hausnartzea, eta erabakiak hartzeko orduan egitura informal eta inklusiboagoak behar direla 
sustatzea. 

Zere e maten die Keralak bere parte hartzaileei? 

 

 

Horrelako taldeek izan ditzaketen askotariko bertuteak aipatu ditugu, baina, zalantzarik gabe, badira etengabe 
durunda egiten duten giltzarriak: sororitatea; espazio segurua; hausnartzeko eta ezagutza eta zalantzak 
partekatzeko topagunea; eraikuntza kolektiboa; egunerokotasunetik irten ahal izateko oasia; bere helburuan 
lan egiteko eta bakoitzaren zein erakundearen bidea bilatzeko energia-motorra...  
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Gure ibil bidea, hitz g utxitan 
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Ezaugarri horiek dit uen tal de bat bult zatzek o oinarrizko osagaiak  
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2. BERDINLAB ESPERIENTZIA: Berrikuntza -laborategia, berdi ntasunare n eta indarkeria matxistare n gainek o estrategiarak o 
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Zer da BerdinLab? Nork parte hartze n du?  
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Erakunde bakoitzak, bere ezaugarrien eta beharren arabera, horrelako talde bat osatzeko modua bilatu behar 
du. Dena den, erakundeek izan ditzaketen ezberdintasunez harago, berdintasunaz eta indarkeria matxistaz 
hausnartzeko espazio bat sortzea (gauzatzen diren proiektu eta zerbitzu jakinez harago) praktika ona da. 
Egunerokotasunetik irten eta begirada altxatzea, epe luzeagoko ibilbide bat eraikitzeko.  

Ikuspegia partekatzeko aukera, beste pertsona batzuengandik ikasteko aukera eta gure lan-esparruari buruz 
eztabaidatzeko eta hura zalantzan jartzeko aukera aprobetxatzen jakin behar da. Pertsonei eta erakundeari 
egiten dielako ekarpena; lanen kalitatea hobetzen duelako; eta norabide berean eta helburu berarekin 
nabigatzeko aukera ematen digulako. Estrategia eta begirada partekatua izatea funtsezkoa da jarduera 
hobetzeko; izan ere, zentzua, norabidea eta lanerako logika partekatuak eskaintzen dituzte horiek.  
Zergatik horrelako talde bat?  
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Erakundeok behar desberdinak ditugu gure helburuen, balioen, antolaketa-egituraren edo egiten dugun 
jardueraren arabera. Hori dela eta, bere taldearen zentzua topatu behar du bakoitzak. Nolanahi ere, badira 
erabilgarriak izan daitezkeen eta parteka daitezkeen giltzarri batzuk: honelako arlo batean estrategia bat 
izatearen garrantzia; eguneroko jardueraz harago, hausnartzeko, eztabaidatzeko eta zalantzan jartzeko 
espazioak sortzea; eta egiten den jarduera eta proiektuen arteko loturak hobeto ezagutzeko aukera ematea 
pertsonei.  
Zer helburu ditu? 
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Ezaugarri horiek dituen talde batek dituen helburuez harago (ziur asko, ikuspegia partekatzeko, ezagutza 
helarazteko, hausnartzeko espazioa emateko... beharra), garrantzitsua da lehen hari-mutur batetik tira egitea, 
hau da, taldea aktibatzeko lehen helburu bat izatea. Eta, gero, helburu zehatz batekin edo horren zehatza ez 
den helburu batekin, horrelako talde baten jarduera elikatuko duten xede eta helburu sendoagoak, oinarri bat 
dutenak, eraikitzea. Nolanahi ere, norabidea edo xede giltzarria inoiz ere ez ahaztea komeni da. 
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Nola a ntolatzen da eta nol a funtzi onat zen du?  
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Ez dago formula magikorik horrelako taldeek, jarduera edo proiektu jakin bati lotuta ez daudenek, ongi 
funtziona dezaten. Dena den, elikagai batzuk lagungarriak izan daitezke errezeta ongi ateratzeko. Honakoak 
aipatu behar dira, beste askoren artean: taldekideek parte hartzeko duten konpromisoa; partekatzeko libre 
senti gaitezkeen espazio seguru bat sortzea; erakundeko hierarkiak haustea eta komunikazio zintzoa; lanerako 
metodologia eta formula ezberdinak erabiltzea; eguneroko jardunerako erabilgarria den edo interesa eta 
eztabaida pizten duen edukia eskaintzea; taldearen parte sentitzea edo nortasun partekatua izatea edo 
espazioa konfiantzazko leku atsegin eta ludiko gisa ospatzea eta bizitzea.  
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Zer eskaintzen die horrelako talde batek bere kideei? 

 

 

Erakundearen egitura klasikoa hausten duten laneko espazioak sor daitezkeela erakusten du BerdinLab 
esperientziak, hainbat taldetako kideek elkarrekin partekatu eta eraiki ahal izateko, helburu komun batean 
oinarrituta. Era berean, erakundeko funtzioak edo lanpostuak alde batera utzi eta aurrez aurre hitz egin 
daitekeela erakusten du.  

Baina, ziur asko, formula horiek ez lirateke posible izango geure burua erakusteko konfiantzazko espazio 
seguru bat sortu ezean. Eta, zalantzarik gabe, pertsonen eskuzabaltasuna eta epairik gabeko begirada dira 
horretarako giltzarriak. Baina, ziur asko, lana modu hurbilagoan, ludikoagoan eta zintzoagoan bizitzeko aukera 
ematen diete espazio horiek pertsonei (erakundearen logika ez horren konbentzionaletatik kudeatuta). Eta, 
batez ere, segurtasuna eta sororitatea dituen ingurune batean modu askean izateko eta sentitzeko 
askatasunetik. 
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Gure ibil bidea, hitz g utxitan 
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Eza ugarri horiek dituen talde bat bultzatzeko oinarrizko osagaiak? 
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Ezaugarri horiek dit uen tal de bat bult zatzek o oinarrizko osagaiak  
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