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Tecnologías sociales para una colaboración efectiva

En un mundo donde la complejidad y la incertidumbre desafían a diario a las 
organizaciones, la colaboración eficaz se ha convertido en un factor crítico de éxito. 
Sin embargo, muchas personas, equipos y organizaciones siguen encontrando
dificultades para crear estructuras de trabajo ágiles, participativas y capaces de 
responder con rapidez a contextos en cambio permanente.

Estos talleres dialogan con un liderazgo integral (que combina el desarrollo personal 
con la dimensión relacional, sistémica, emocional y corporal), aportando un enfoque
complementario centrado en tecnologías sociales: métodos, estructuras y prácticas
que facilitan la participación, la toma de decisiones y la capacidad de adaptación de 
equipos y organizaciones.

Se trata de una experiencia intensiva y vivencial, diseñada para que las personas 
participantes aprendan haciendo y reflexionando en acción, combinando retos
prácticos con marcos conceptuales que amplían su mirada sobre el liderazgo en la 
actualidad



Frameworks Ágiles
como Scrum o Kanban, 
que ayudan a organizar
el trabajo en ciclos
cortos, favoreciendo el
aprendizaje progresivo
y la adaptación
continua.

¿Qué son las tecnologías sociales?

Las tecnologías sociales son procesos, técnicas, métodos y prácticas que las 
personas pueden utilizar para influir en sistemas sociales —equipos, organizaciones, 
comunidades— con el fin de facilitar la colaboración, la participación y la toma de 
decisiones. Promueven una distribución equilibrada de la autoridad, el compromiso
activo de quienes participan y la adaptación continua a contextos complejos y 
cambiantes.

En estos talleres el foco estará en dos marcos especialmente relevantes: Sociocracia
3.0 y Estructuras Liberadoras, aunque también utilizaremos algunos patrones
compartidos con frameworks ágiles como Scrum o Kanban:

Estas tecnologías sociales permiten avanzar de un 
liderazgo centrado en la persona líder hacia un 
liderazgo más distribuido, compartido y evolutivo.

Sociocracia 3.0: un marco
abierto y evolutivo, con más
de 70 patrones que las 
organizaciones pueden
adaptar según sus 
necesidades.

Estructuras
Liberadoras: un 
conjunto de dinámicas
que sustituyen las 
reuniones tradicionales
por formatos
participativos, creativos
y orientados a la acción.
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Desarrollar competencias de liderazgo colaborativo aplicables a contextos diversos.

Explorar y practicar tecnologías sociales que aumentan la participación y el compromiso 
en equipos.

Aprender a descentralizar la toma de decisiones y aplicar procesos participativos para 
aumentar la autonomía y el alineamiento de los equipos.

Usar marcos conceptuales como Cynefin, que distingue entre contextos claros, complicados, 
complejos, caóticos y confusos, para orientar qué estilos de liderazgo, qué formas de decisión y qué 
tecnologías sociales aplicar en situaciones concretas.

Experimentar el ciclo de mejora continua (Plan-Do-Check-Act) y otras herramientas para la 
innovación adaptativa.

Crear un ambiente de colaboración y autogestión, equilibrando autonomía y responsabilidad 
compartida.

Navegar entre convergencia y divergencia en los procesos colaborativos, potenciando la innovación 
y el pensamiento emergente.

Realizar retrospectivas para identificar aprendizajes, 
mejorar procesos y ajustar estrategias en ciclos de 
mejora continua.

Objetivos de los talleres
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La propuesta combina diferentes 
modalidades de aprendizaje:

Metodología

Personas interesadas en 
transformar la forma en 
que sus equipos colaboran 
y toman decisiones.

A quién se dirige

Estos talleres están 
pensados para 
personas con 
responsabilidades 
de liderazgo formal 
o informal:

Personas 
responsables de 
equipos y proyectos.

Miembros de juntas 
directivas y órganos 
de decisión.

Experiencial y 
vivencial: dinámicas 
activas, simulaciones 
y retos en equipo que 
permiten aprender 
desde la práctica.

Reflexiva: 

espacios para revisar la 
experiencia, identificar 
aprendizajes y traducirlos 
a la realidad profesional 
de cada persona.

Colaborativa: trabajo 
en pequeños grupos y 
facilitación rotativa de 
dinámicas por parte 
de las personas 
participantes.

Aplicada: los 
aprendizajes se 
conectan con la 
práctica profesional, 
ayudando a que los 
aprendizajes sean 
aplicables.
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El equipo facilitador se apoya en enfoques centrados en las personas, como el Design
Thinking, el Service Design y los marcos ágiles, integrando también aportes de la 
educación, la economía, la ingeniería, la psicología, la antropología y la filosofía. Esta 
mirada multidisciplinar se enriquece con tecnologías sociales como la Sociocracia
3.0, los Roles Belbin, las Estructuras Liberadoras y el Art of Hosting, configurando 
una práctica profesional orientada al desarrollo integral de personas, equipos y 
organizaciones desde una perspectiva innovadora y humanista.

Equipo facilitador 

HUGO LOPES
https://hugolopes.es/

ANDER MIMENZA 
ITZIAR GARAY
https://edefundazioa.org/

El precio del programa es de 450 €. 

Si accedes a esta formación desde tu puesto de trabajo, puedes  financiar una parte del 
programa con cargo al crédito formativo de tu  organización.

Precio
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FECHAS: 21  Noviembre 2025  y 10 de Febrero 2026 

Calendario, horario y lugar 

HORARIO: 9,00-14,00/15,30-18,30

LUGAR: EDE Fundazioa, Aula en  la 4ª planta. Edificio Plaza  
Manuel Allende, 10 · 48010 Bilbao

Contacto

Ander Mimenza

amimenza@edefundazioa.org

645 03 98 79

EDE Fundazioa es una entidad sin ánimo de lucro cuyo fin 
es promover el desarrollo social, cultural y educativo a 
través de programas de formación y orientación para 
profesionales y voluntariado, consultoría y apoyo a 
entidades y proyectos de intervención, servicios de 
información, documentación e  intermediación y 
orientación laboral.

edefundazioa.org
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