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EL LIDERAZGO TRANSFORMADOR EN EDE 
 

MARCO CONCEPTUAL 
Las organizaciones más avanzadas son descentralizadas, colaborativas y adaptativas. Esto les 
proporciona una capacidad de gestión de las situaciones complejas de manera sostenible. La 
gobernanza colaborativa se basa en escuchar todas las voces, revisando cómo de orgánica es la 
organización, cuál es el papel de las diferentes personas dentro de la empresa, cómo son las 
formas de organización y toma de decisiones, etc. Y queremos avanzar en la incorporación de 
nuevos paradigmas, desarrollar la práctica feminista y la interseccionalidad. 

Como organización social nuestra finalidad principal es promover la inclusión social, el 
desarrollo de una sociedad más justa y solidaria. Para desarrollarlo ponemos el énfasis en la 
configuración de equipos integrados por personas que comparten valores y una forma de 
entender el mundo- igualdad, solidaridad, justicia social… Valores que buscan la 
transformación social y que han de estar adaptados a las necesidades e intereses del 
momento. En Euskadi 7 de cada 10 organizaciones desarrolla acciones relacionadas con la 
igualdad entre hombres y mujeres y un 31,1% cuenta con un Plan de Igualdad por escrito y 
formalizado. En torno a cuatro de cada diez organizaciones tiene formalizado un protocolo de 
acoso o realiza acciones relacionadas con esta cuestión. 

Nuestra organización ha superado dos décadas de compromiso con la igualdad, que ha 
permitido el desarrollo interno y el reconocimiento en el sector, en la administración pública. 
Esta anticipación, que se ha ido produciendo igualmente en los Protocolos de Prevención y 
Atención del Acoso Sexual y por razón de Sexo, o en el Documento Marco de Conciliación 
Corresponsable (2012) nos anima a dar pasos pioneros en la transformación cultural en clave 
de liderazgo trasformador, gobernanza feminista y cuidado de la persona. 

En nuestra cultura organizativa las personas son el centro, con formas de trabajo autónomas, 
flexibles, colaborativas y que promueven el bienestar, corresponsables y democráticas. La 
cultura organizacional es el marco de referencia de la convivencia de las personas que integran 
la organización y sus modos de relación con el mundo exterior. La cultura tiene una dimensión 
interna - sentimiento de pertenencia, ámbitos de poder, patrones de relación, cuidado de las 
personas, modelos de liderazgo, modos productivos, la participación, etc.- y una dimensión 
externa, con el entorno –como expresión de la identidad publica, modo de relación con otros y 
otras agentes sociales, inspiración para otras organizaciones, etc.- 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Somos conscientes de que aún queda camino por alcanzar la equidad, en la sociedad, el sector 
y en nuestra organización. Las organizaciones sociales se caracterizan por su feminización, 
pero la presencia de las mujeres disminuye cuando se trata de los espacios de poder y 
decisión.  

Entre las organizaciones las mujeres representan el 73%, pero la tasa de hombres con 
responsabilidad es mayor a la de las mujeres (13% de los hombres y 11% de las mujeres están 
en puestos de responsabilidad) 3. En cuanto a los órganos de gobierno el 55,2% de las 
personas que componen los órganos de gobierno son mujeres (51% cuando se descarta del 
análisis las organizaciones de mujeres, cuyos órganos están compuestos exclusivamente por 
ellas)4. Un porcentaje reducido si tenemos en cuenta la composición feminizada en el 
voluntariado, las personas socias y las remuneradas.  

En nuestra organización hemos dado pasos: hay un 58% de mujeres en el patronato de la 
Fundación, un 47% en el equipo de coordinación y un 70% en el equipo de mandos 
intermedios. El incremento de presencia en los espacios de decisión nos anima a dar los pasos 
de superación del techo de cristal, a revisar y mejorar nuestro modelo de liderazgo y a 
compartir e impulsar esta transformación en el sector y en la sociedad.  

Hay un déficit, del que no estamos exentas las organizaciones sociales, de modelos de 
gobernanza, realmente equitativos entre hombres y mujeres, o con una representación real 
en los gobiernos de poder de personas con diversidad funcional u otras situaciones que 
interseccionan en las personas.  

 

KERALA 
Pese al trabajo por incorporar Planes de Igualdad o visualizar las desigualdades en las 
organizaciones, es necesario impulsar nuevas culturas organizacionales transformadoras de la 
sociedad y la economía, generando los cambios estructurales y productivos de manera 
sostenible en el interior de la organización para poder impulsar hacia fuera (a través de sus 
prácticas, sus servicios y programas, sus actividades, etc.), la equidad, la cohesión social, la 
innovación social o la protección del medio ambiente, entre otras.  

Todo ello, en consonancia con el paradigma de la sostenibilidad de la vida, la economía 
feminista o el eco-feminismo que, en los últimos años, han profundizado en cuestiones como 
la responsabilidad con respecto al planeta que habitamos, la vida en el centro como 
paradigma, la interdependencia de las personas como elemento intrínseco a la humanidad o 
la crisis de los cuidados que ha de ser afrontada desde todas las esferas sociales, también las 
organizaciones sociales. 
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El liderazgo es elemento tractor de la cultura y posibilitador del despliegue de la apuesta por 
la igualdad. Revisar nuestro modelo de liderazgo genera un impacto directo en las personas y 
sus relaciones, capaz de adaptarse a entornos cambiantes gracias al talento de las personas. La 
transformación interna de la entidad modifica estructuras y personas, pero también genera 
cambios con quienes nos interrelacionamos, y por tanto aspira a generar conexiones y 
transferir conocimiento a nivel social –organizaciones, administración y ciudanía-. 

Kerala es nuestro compromiso por poner en práctica modelos de liderazgo feminista, revisar 
las estructuras de poder, explorar nuevas formas de gobernanza, impulsar el cuidado y el 
respeto por la diversidad y la incorporación de los atributos y competencias, atribuidos 
tradicionalmente a las mujeres. 

 

¿QUIÉNES SOMOS? 

 

Un grupo de mujeres de EDE Fundazioa, con puestos de responsabilidad y una apuesta firme 
por impulsar el liderazgo transformador. Alineadas con la mejora, el bien común, apostando 
por la gobernanza compartida, participada, liderada por mujeres que creen y trabajan por la 
construcción de una sociedad más justa, inclusiva, sostenible y feminista, que cuida a las 
personas y cuida el planeta. 

 

¿QUÉ QUEREMOS? 

Contribuir al cambio social y a la permeabilidad de la justicia social y de género a nivel 
organizacional, personal y colectivo, visibilizando cualidades de liderazgo emergentes, 
fortaleciendo modelos relacionales, con atención crítica a las dinámicas de poder desde una 
perspectiva de género para favorecer el desarrollo integral de las personas y la organización. 

Impulsar un modelo de liderazgo que incorpora una mirada a la persona, al cuidado, a la 
escucha. En el que la gobernanza, la gestión, la intervención… pone a las personas en el centro, 
impulsa el cuidado y el respeto por la diversidad y la incorporación de los atributos y 
competencias, atribuidos tradicionalmente a las mujeres. 

Apoyar, empoderar y acompañar a las mujeres trabajadoras de la entidad, para promover la 
mayor y mejor presencia de las mujeres en los puestos de responsabilidad. 

Nos centramos en liderazgo, acceso a puestos directivos y a procesos de toma de decisiones. 
Hemos avanzado significativamente en igualdad. Hay un 47% de mujeres en el equipo de 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

coordinación y un 75% en mandos intermedios. En el sector hay un 54% de mujeres 
(ejemplarizante) en puestos de dirección.  

Queremos promover y acompañar a las mujeres que lideran. Ser referentes en el sector y en 
la sociedad. Y además de la dimensión cuantitativa queremos hacerlo aportando un valor 
diferencial, que pone el valor en la persona y revisa nuestro modelo de liderazgo 
(evolucionar) en clave de cuidado, escucha... y sin perder el horizonte de la equidad y la 
igualdad. 
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